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Neujemanja izobrazbe in spretnosti
Z zahtevami delovnega mesta:
kie smo in kaksni so ucinki?
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Zakaj proucevati (ne)ujemanje?

* (Ne)ujemanje izobrazbe in spretnosti posameznikov z
zahtevami delovnih mest je cedalje bolj prisotno in
postaja globalni izziv.

* (Ne)ujemanje ima pomembne posledice za posameznika,
organizacije in druzbo.

« ReSevanje problema (ne)ujemanja spretnosti je strateska
prioriteta EU.

« S prepoznavanjem (ne)ujemanja naredimo prvi korak k
odkrivanju nacinov, kako ga omiliti ali odpraviti.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Kaj lahko dodamo k obsirnemu
OECDjevem porocilu?

» /a Slovenijo smo imeli za to podrocCje na voljo bolj
podrobne podatke kot so predstavljeni v publikaciji
OECDja (2016):

« podatek o statisticni regiji,
 stopnje izobrazbe v skladu s slovenskim izobrazevalnim sistemom,

« zahtevane stopnje izobrazbe glede na tarifni del kolektivnih
pogodb,

« podrobnejsi podatki o umestitvah v poklicne kategorije,

* neposredno vprasanje o ujemanju podrocja izobrazevanja.

 /ato lahko ugotovitve OECD dopolnimo in ponudimo
lokalni vpogled.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Nasi glavni raziskovalni vprasaniji

« Kaksne so znacilnosti eno- in vec-razseznostnega
(ne)ujemanja glede na izbrane kontekstualne,
demografske in organizacijske znacilnosti?

« Kaksen je vpliv (ne)ujemanja med izobrazbo in zahtevami
delovnega mesta na zadovoljstvo pri delu, prejemke iz
delovnega razmerja in subjektivno oceno zdravja?

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.



Vrste (ne)ujemanja

« Ocenjeno (nejujemanje izobrazbe z zahtevami delovnega mesta
« /aznano (nejujemanje izobrazbe z zahtevami delovnega mesta

. ZoznTono (he)ujemanje podrocja izobrazbe z zahtevami delovnega
mesta

* (Ne)ujemanje nivoja besedilnih spretnosti z zahtevami delovhega
mesta (poklica)

* (Ne)ujemanje nivoja matematicnih spretnosti z zahtevami
delovhega mesta J(pokhcc:)

« VecCrazseznostna neujemanja

« OPOZORILO: (ne)uijemanje ima vedno dve plati (kvaliteto
posameznika in zahteve delovnegga mesta), ki ju je potrebno
smiselno upostevati pri interpretaciji!

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Splosni pogled na (ne)ujemanje v

Sloveniji

/QzZNnano Ujemcmje Vertikalno (ne)ujemanje Pod Ujemanje Nad
(SUbJeE“\frno) izobrazbe je Stopnja izobrazbe Zaznano 6,5% 79,3% 14,2%
vec|e KOT ocen [eno . : 0 . .
(objektivizirano). Stopnja 'Z_ObraZb‘? Ocenjeno 17,2% 60,5% 22,4%
Ui ; H Spretnosti (besedilne) Izracunano 3,9% 78,6% 17,5%
Jevmonje Spretnosti je : . . 0 0 0
vecje kC_)T ocenjeno Spretnosti (matematicne) [zraCunano 3,6% 76,4% 20,0%
UJem.or?Jve IZObI‘C?Zb?. Horizontalno (ne)ujemanje Brez Delno Popolno
Le priblizno 4% ljudi Podrogje izobrazbe (3olanja) Zaznano 79,0% 17,3% 3,7%
zaznamuje popolno
neUJemG nje pOdrOCJG Zaznavase  Zaznavase  Zaznava se
izobrazevanja Zaznavanje (ne)ujemanja bolje ustrezno slabse
Priblizno 65% Slovenceyv se o Zaznano!
tocno oceni glede Stopnja izobrazbe Ocenjeno 18,6% 64,8% 16,7%
ustreznosti njihove
kvalifikacije.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Zaznano (ne)ujemanje

podrocCja izobrazevanja [
po starosti /,\//\\______,/
« Zaznano ujemanje 00%
kvalificiranosti od zacCetka /
kariere pa do priblizno 30-tega c00%
leta strmo raste, potem se /
ustali. W — Ustezennive
 Po 30-tem letu je opazen trend S
povecevanja zaznane
potrebe po visji stopniji
izobrazbe. \
« Zaznava, da bi bila za v \ \
opravljanje dela dovolj nizja —
stopnja izobrazbe skorgj v ]
poponoMa monotono pada s 0% | . . | | . ‘ ‘ .
S_I_Oros_l_jo. 16-19 20-24 25-29 30-34 35-39 A40-44 45-49 50-54 55-59 60-65

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Ostali zanimivi vidiki zaznavanja
(ne)ujemanja izobrazbe

 Med moskimi in zenskami ni vecijih razlik.
* NQjvecCje zaznano ujemanje je pri univerzitetno izobrazenih

[ X J

* NQjvisje zaznano neujemanje je pri kmetovalcih, gozdarjih
in ribiCih ter pri poklicih za preprosta dela.

* NQjvisje zaznano ujemanje kvalificiranosti je pri humanistiki
in umertnosti.

« /0zNANO (ne)ujemanje stopnje izobrazbe je najvecje v
Pomurju, Zasavju in na Gorenjskem.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.



Ocenjeno
(ne)ujemanje
izobrazbe po
stopnjah izobrazbe

Najvecji delez ustrezno
kvalificiranih ima univerzitetno
izobrazbo.

esee

ujemanja pa so posamezniki z
nedokoncano osnovno Solo,
nizjo poklicno solo,
magisterijem in doktoratom.

Bl

40,05

3o

10,05

0,0%
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B Podkovalidficinani

W LPstre on Bovalific

Wil
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Ocenjeno
(ne)ujemanje
izobrazbe po starosti

» Delez ustrezno kvalificiranih je v
preteznem delu delovne dobe
zaposlenega relativno stabilen.

« Delez fistih, ki izkazujejo ujemanje v
kvalificiranosti skokovito naraste v
starosti med 20 in 30 let.

« Prekvalificiranost skokovito narasca
do 25. leta, potem se krivulja obrne
navzdol.

exsee

kategoriji med 25 in 30 let, nato paq,
z iziemo rahlega upada v poznih
40-tih, belezimo trend rasti do
zadnje starostne skupine, ko precej
upade.

http://pro.acs.si/ak2016
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Ostali zanimivi vidiki ocenjenega
(ne)ujemanja stopnje izobrazbe

* VeCji delez podkvalificiranih je moskih, vecCji delez
prekvalificiranih pa zensk.

» / naskokom najvecji delez preizobrazenih je s podrocja
splosnega izobrazevanjq.

« V zasebnem sektorju je precej vec pod- in preizobrazenih
zaposlenih v primerjavi z javnim sekftorjem.

 Najmanjsi delez ustrezno kvalificiranih je med kmeftovalci,
gozdarji, ribiCi in lovci.

* Najvec preizobrazenih je v dejavnosti administrative in
podporne storitve ter v'turizmu in gostinstvu; ngjvec -~
?odaobrozemh pa v predelovalnih dejavnostih, gradbenistvu

er v fransportu in skladiscenju.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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(Ne)ujemanje
besedilnih spretnosti
po starosti P

 Ujemanje besedilnih /\/_‘/

spretnosti skoraj poponoma
mMonotono narasca po
starostnih skupinanh.

60,0%

50,0%

« Delez posameznikov s — pens e prtnost
previsoko ravnjo besedilnih IR
spretnosti tudi skoragj |
popolnoma monotono
upada iz zacetnih 30% na
cca. 10 %.

« Delez posameznikov s —
prenizko ravnjo spretnosti T~ _—

konﬂnUianO nGrG\S,éG do o 16-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 I 40-44 I 45-49 | 50-54 I 55-59 I 60-65 I
okoli 60-tega leta in potem

stfagniraq.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.



http://pro.acs.si/ak2016

(Ne)ujemanje
matematicnih o
spretnosti po starosti

« Slika morda pomaga pojasniti,

BO,0%

zakaj po dobrem zacetku (v 700%

mlajsih starostnih kategorijah smo v

matematicnin spretnostinh nad 60,0%

OECD povprecCjem), pri okoli 33-tih

letih pademo pod povprecije o0

O EC D . Zn:nizk,a raven sprc1[n|:|5l:1i.
« OcCitno je raven matematicnih 0% — Previsoka raven spretnost

spretnosti po prihodu na delovno

mesto previsoka in se je ne da 300%

ohranjati.

20,0

« Delez posameznikov s prenizko B
ravnjo spretnosti kontinuirano
naras¢a do okoli 60-tega leta in o
nato znatno upade.

0,0% —

16-19 20-24 2519 334 3539 4044 45-49 S0-54 3559 GO-65
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gNe)ujemaqjve pesedilnih —
in matematicnih
spretnosti po podrocCju
izobrazevanja
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splodno  lzobradevalne Humanstika Drulbene, Naravoslowje,  Tehnika, Emetijstvo,  fdravivo in Storitve
izobrafevanje  wedein inumetnost  poslovne, matematika in - proizvodne  goedarstvo, sociaka

H Previsoka raven spretnosti
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= Previsoka raven spretnosti
m Ustrezna raven spretnosti
B Prenizka raven spretnosti

Izobrazevalne Humanistika

pravne vede gradbeniStvo  veterina

Druibene, Naravoslovje, Tehnika, Kmetijstvo, Zdravtvoin Storitve
poslovne, matematika in proizvodne  gozdarstvo, sociala
upravne in  racunalni§tvo tehnologijein  ribidtvo,

W Ustrema raven spretnosti
W Prenizka raven spretnosti

izobralevanje upravne in - rafunalnEtvo tehnologije in - ribiStvo,
uliteljev pravne vede gradbeniitve veterina

2 boSimi, spretnostmi do boljSeqa. Ziuljenja.
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B Prenizek nivo spretmosti Vil IX

(Ne)ujemanje
besedilnihin-——— —— —— | |
matematicnih spretnosti
po stc;pnji izobrazbe

2 boSimi, spretnostmi do boljSeqa. Ziuljenja.
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(Ne)ujemanje
podrocja izobrazbe
po dejavnosti

* Najvec skupnega neujemanja
podrocCja izobrazevanja je na
podrocCju informatike in
komunikacij, administrativnih in
podpornih storitev ter turizma
in gostinstva.

* Na podrocju turizma in
gostinstva je tudi dalecC
najvecji delez posameznikov s
popolnoma neustrezno smerjo
izobrazevanja.

http://pro.acs.si/ak2016

B Mewstrezno
| Delno ustrezno
W Lstrezng

2 boSimi, spretnostmi do boljSeqa. Ziuljenja.



(Ne)ujemanje

podrocja

izobrazevanja po

podrocCju

izobrazevanja

« Naqjvisje je ujemanje
podrocja za izobrazevanje

vede in izobrazevanje
uCiteljev.

« Najnizje je ujemanje za
humanistiko in umetnost; a
zanimivo fudi za
naravoslovje, matematiko
in racunalnistvo.

http://pro.acs.si/ak2016
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® Delng ustrezng
W Listremns
Sploino lzobralevalne Humanistikain I:lru!bene Mar avoslovie, Tehmika, Kmetijsten, Zdravivo in Storitve
irobratevanje vede in umietnost matematika in - proimvodne gordarstvo, sociala
izobralevanje up-rzwne in  rafunalnEtvo  tehnologije in ribistwo,
uliteljev pravne vede gradbenittvo wvebering

2 boSimi, spretnostmi do boljSeqa. Ziuljenja.



(Ne)ujemanje in
pogodba za
dolocen cas

http://pro.acs.si/ak2016

Zaznano Pogodba za
(ne)ujemanje Ostalo dolocCen Cas

Ta nivo je ustrezen 80,1% 74,0%
Zadostoval bi nizji nivo 13,0% 22,8%
Potreben bi bil vi§ji nivo 6,9% 3,2%
Ocenjeno Pogodba za
(ne)ujemanje Ostalo doloc¢en Cas
Podkvalificirani 18,3% 9,2%
Ustrezno kvalificirani 60,7% 58,8%
Prekvalificirani 21,0% 32,1%

Pogodba za
Besedilne spretnosti Ostalo dolocCen Cas
Prenizek nivo spretnosti 3,9% 4,2%
Ustrezen nivo spretnosti 79,4% 71,6%
Previsok nivo spretnosti 16,7% 24,1%

Pogodba za

Matemati¢ne spretnosti Ostalo dolocen Cas
Prenizek nivo spretnosti 3,7% 2,9%
Ustrezen nivo spretnosti 76,7% 74,4%
Previsok nivo spretnosti 19,7% 22,7%

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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(Ne)ujemanje besedilnih in
matematicnih spretnosti

Velika vecina (skoraj 84 %)
posameznikov je usklajenih glede
ravni in zahtev za obe genericni
spretnosti.

Kjer obstajajo razlike, je vedlji delez
taksnih, ki imajo previsoko raven
matematicninh in ustrezno raven
besedilnih spretnosti kot pa
obratno.

matitne spretnnst\

Ustreznd raven
prenizka raven 16%

-
13% g% |

00%

Mate

prenizka raven

. en
pesedilne sgrezn?d rav

retnost! jsoka raven
sp Prev

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Veérqzsein q Spretnosti Kvalificiranost
( n e) Uj ema nj a Besedilne Podkvalificirani  Ustrezno kvalificirani  Prekvalificirani

- . Prenizka 0,64% 2,31% 0,25%
Delez posameznikov z
cx o e ~ . Ustrezno Ustrezna 10,80% 40,01% 12,27%
razlicnimi razseznostmi o
H HP. = Previsoka 1,55% 8,24% 3,23%
neujemanja: c ’ ’ ’
>
@
O — 40% N Prenizka 0,07% 0,26% 0,24%
S
|~ 41% 3 | Delno ustrezno |Ustrezna 2,30% 7,03% 3,02%
— A N
o
;g Previsoka 0,59% 2,00% 1,58%
2-16% 3
e : s | o R
- (o]
Neustrezno |Ustrezna 1,00% 0,76% 0,88%

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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)

Z q Z n q Vq nj e Ocenjeno (ne)ujemanje v kvalificiranosti

o Y — — —
( n e) UJ e ' ' | q nj q Podkvalificirani Ustrezno kvalificirani Prekvalificirani Legenda:

) Potreben bi bil vi§ji nivo 3,8% 1,7% 9% se podcenjujejo
stopnje
) (ne)ujemanje v (Tanivo je primeren 10,9% 54,4% 14,0% se precenjujejo
I Zo b rq Z b e kvalificiranosti

Zadostoval bi niZji nivo 2,7% 4.9% 6.6%

« Prizaznavah se v vecji meri precenjujejo moski (22% v primerjavi s 14%).

 Od zgodnje mlgdosti do sredine kariere ,golgoli 40-tega leta) ljudje_
cedo]le POl toCno ocenjujejo svojo kvalitficiranost, nato zacne focnost

padafi.

. N%non' toCcnosti pri zaznavanju je pri tistin s 1., in lll. stopnjo izobrazbe
(227 In 26%), najvec pa pri univerzitetno izobrazenih.

« V zasebnem sektorju je vec precenjevanja in podcenjevanja svoje
kvalificiranosti kot v javnem sektorju.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Ocenjeno neuvjemanje dosezene stopnje izobrazbe
in zadovoljstvo z delom

= = — E 5 o - .
: f 3% f . .3 zgq.E 2 5F F F
P f £3.:88.% 2 = Z3%:z :zii.7t g
= = = EE,B_QQ.E - o B Eﬁﬁg w E = B ﬁﬁ,EEE =
E EE o%ﬁa.—‘d Fga_m)gggggzgcggggcﬁc 5
= g T — o ﬁ%c .ﬂ"‘jﬁg- g= 25 :‘*E‘QE D"EEDE'EE
£ £ & NEZnNE>55 o822 f 953 d2 J5 £ 8 & 2
Avstria EN 0,04 0,04 0.15 0.07
Belgia abs 0,03 0,16 0,05
Kanada 0,03 018 003 008 0,04 0.04
Ciper | s 011 007 005 011
Ceika [0 010 0,13 0.06
Danska ldbs 0,03 009 007 0.04 020 0.04 003
Estonia 0,05 003 -003 006 0.03 0,18 0,07 0.06 004 007
Finska e o 005 008 0,04 004 005 020
Francia s 009 007 006 -0.03 005 003 019 003 006 0,05
Nemdija _ 007 006 006 0,19
Trska (ko 0,06 0,12 0,06 005
Tialija s ods 0.11 013 0.03 0,13 0,03
Taponska MW ods 005 0,05 0,08 0.12 007 -0.03 003
Turna K oreja s 009 006 0.08 0035 007 006 015 005 008 006
Nizozeneka Ibs 004 0,03 0,16
Norveika o 007 0.05 0.15 0.07 0.04
Poljska (o2 008 013 009 0.03 000 003
Rusija 1 005 007 009 012 0,06
Slovaika 1 004 0.12 004 005 017
Spanija o 007 006 006 014 002 009
Svedska ko 011 004 006 025
Zdneno kraljestvo e 0,05 0,08 005 021 0,05 0,07
7ZDA (51 0,05 017 0,05 004
)  Soveni l%ﬁ 005 014 0,19 0.09
M ednarodne povpredje 90 001 0,02 0,03 001 -0,01 0,02 -0,01 0,04 0,03 015 0,01 005 -0,02 001 0,01
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Ocenjeno neuvjemanje dosezene stopnje izobrazbe in
visina prejemkoyv iz delovnega razmerja

ER 7 = 2 _ | , B 3% = .
e & 5 & £ I B 5 F N &
5oz 2 2.%22,3 2 E % 532 fziEd 5. 5% 3
5 % 7 EEENES . o3 . E 258 22225 855 =
S 5 ¢ E33:2:5 5 Fstg fiZg ittt s
L £ & ® oecSz5 5 0252 & NS08 J2JERPEEE

Belgija Eu DE 017 028 012 014 017 013 012 -006 -0.04 -0.03 007

Ciper Bbe o0pd 009 015 029 006 016 022 -0.03 -012 -005 0.13

Ceska |115 006 010 026 011 015 018 016 -0.09 007 -003 010

Danska [0k 1 DB; 008 017 020 009 04 035 002 -0.06 -002  -003 010 009

Estonija _ 021 -015 017 018 025 008 013 -004 013 004 006

Finska labho nﬁs 012 030 015 010 033 -0.07 008 -005 0,06 003

Francija [@2 opd 009 -012 018 029 014 012 025 015 011 -004 -004 0.07

Irska Elz DE 008 008 028 012 015 021 0,02 0,05

Italija 0ll0 009 010 021 016 018 016 029 008 -004 -0.02

Japonska E!)g 005 016 -009 013 017 015 017 025 009 -0.09 0,05 0.05

Juma Koreja b7 010 010 013 017 021 026 010 017 003 -04 -0.08

Nizozenska E‘14 06 011 006 021 011 012 026 014 -003 -005 -007

Norveska ok 1 nﬁs 009 025 011 009 035 010 -007 -006 003 -006 003 009 004

Poliska @1 oPs 010 -013 013 034 015 014 020 013 010 -008 -0.09 -0.04 0,10

Rusija ( 045 037 014 008 011 007 005 010 001 -017 0,08

Slovaska Bbe of4 005 019 018 019 013 015 008 018 -0.03 -0.08 -0.08

Spanija 311 njfv 015 0290 014 016 024 013 -006 -008 0,08 0,09 0,06

ZdmZeno kraliestvo @3 obs 011 007 024 017 018 036 009 -003 008

m——) Sloveniia [!19 00d 017 -012 -019 061 006 010 020 008 -006 -007 005 -0.05
Mednarodno povpredje -0J0 086 -0.11 0,06 011 024 013 0,14 022 013 -0,04 -0,05 0,03 -0,02 -0,01 -0,02 0,06 0,03 0,01
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Sklepne misli

* Prevelik poudarek placnih sistemov na dosezeni stopnii
izobrazbe (mocno institucionalno zasidrano).

» Ujemanje podrocja izobrazevanja bi znalo biti boljse kot kazejo
splosni podatki OECD.

« Posamezniki z zelo visokimi in zelo nizkimi stopnjami izobrazbe
IMajo vecCjo mMoznost za heujemanje stopnje izobrazbe.

« Skrbi najvecji delez zaposlenih z nizko ravnjo besedilnih in
matematicnih spretnosti s podrocCja izobrazevanja.

* Med zaposlenimi za doloCen Cas je veliko preizobrazenih in
taksnih s previsoko ravnjo spretnosti.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Pogled naprej in priporocila

Sprotno spremljanje, kje se (ne)ujemanja pojavljajo in kaksna je njihova
inamika v casu (npr. mesecno spremljanje (ne&wemqnjo izobrazbe glede
na delovno mesto ob oddaji prispevkov za posameznikd).

Pri najmanj izobrazenih je Bo’rre,bno najprej zagotoviti zavedanje
negj,emarga (imajo predobro sliko o svoji kvaliticiranosti), Sele potem lahko
sledijo nadaljnje aktivhosti za njegovo omilitev ali odpravo.

Preizobrazenim posameznikom je freba zagotoviti dovolj avionomije pri
delu in jih spodbujati k samoiniciativhem preoblikovanju dela.

Predlagamo razvijanje._in sistemiziranje visoko-zahtevnih delovnih mest v
gosr%o c;rt,r)s’rvu (za najvisje stopnje izobrazbe in z visokimi zahtevami glede
spretnosti).

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.
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Pogled naprej in priporocila

» Ponujati veC moznosti za prekvalifikacijo v hitro rastocCi
paAnogi turizma in gostinstva.

- Ponuditi karierno svetovanje zaposlenim in iskalcem
zaposlitve na sredini kariere (okoli 40-fega leta), ko se
zaznavanje vjemanja lastne kvalificiranosti zacne

pONOVNO slabsati.

- Povecati genericne sprefnosti najmanj spretnin
posameznikov na podrocCju izobrazevanja.

2 boljSimi spuetnostmi do boljSeqa. Zinljenjo.



